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ทิศทางนโยบายการพัฒนา (2562-2567)   

M2 =  5 แห่ง  

• รพร.ท่าบ่อ M2 200 เตียง

• รพช.บ้านผือ M2 90   เตียง

• รพช.หนองหาน M2 110 เตียง

• รพร.ธาตุพนม M2 120 เตียง

• รพร.ด่านซ้าย M2 60   เตียง

M1 = 3 แห่ง

• รพช.กุมภวาปี M1     180 เตียง

• รพร.สว่างแดนดิน M1     320 เตียง

• รพช.วานรนิวาส      M1     120 เตียง

พัฒนา   Node เป็น Gate  keeper
A  รับการส่งต่อโรค 

ค่า RW<1.8 ลดลง

• 62      =   15 %

• 63-64  =  30  %

• 65-67  = 100 %

• 62      =   30 %

• 63-64  =  40  %

• 65-67  = 100 %

A  ไม่มี OPD Walk  in

A

A
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รพ. S เป็นศูนย์รับส่งต่อ

ระดับจังหวัด

รพ.A เป็นศูนย์รับส่งต่อระดับเขต  

การบริหารจัดการแนวใหม่

62 : อุดรธานี

63-64 : สกลนคร, หนองคาย

65-67 : นครพนม, เลย, บึงกาฬ,

หนองบัวล าภู 

1 Province 1 Hospital

MOU : ปฏิเสธการส่งต่อให้อยู่ใน

ดุลยพินิจของ รองแพทย์  

หรือ ผอก. เท่านั้น

ทิศทางนโยบายการพัฒนา (2562-2567)   

62  =   2 แห่ง

62 =  5  แห่ง







ยุทธศาสตร์เน้นหนักเขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2562



โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังส านักงานเขตสุขภาพ

• โครงสรา้งเดมิ 5 กลุ่มงาน กรอบ อัตรา  44 คน 
(ค าสั่ง กระทรวงสาธารณสุขที ่114/2558)

• เขตน ารอ่ง ปี 2562 ข้อเสนอตาม                
คู่มือเขตสขุภาพที ่8 (21 ก.ย.61)

• เพิ่มกลุม่งานอกี 1 คือ กลุ่มงานสง่เสรมิสขุภาพ
ป้องกันโรคและคุม้ครองผูบ้รโิภค 
รวม 6 กลุ่มงาน กรอบอตัรา 47 คน 
(ปัจจุบันมี 39 คน ร้อยละ 82 )

โครงสร้าง

COO

CSO

CPPO

CHRO

CFO

CIO



ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพ

• งานนโยบายแผนงานและ
ยุทธศาสตร์

• งานข้อมูลข่าวสาร
• งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
• งานควบคุมก ากับและประเมินผล
• งานตรวจราชการ
• งานด้านงบลงทุน
• โครงการเฉลิมพระเกียรติและ

โครงการพิเศษ

• งานยุทธศาสตร์ Service Plan
• งานบริหารจัดการ ระบบบริการ

สุขภาพ
• งานพัฒนาศักยภาพ และยกระดับ

หน่วยบริการสุขภาพ
• งานขับเคลื่อน Service Plan
• งานพัฒนาคุณภาพบริการ(HA)

• งานบริหารการเงินการคลัง
• งานบริหารและจัดการ

งบประมาณ
• การบริหารเวชภัณฑ์และวัสดุ

การแพทย์
• งานการเงินและบัญชี
• งานด้านงบลงทุน
• งานวิเคราะห์การเงินการคลัง

• งานวางแผนทรัพยากรบุคคล
• งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
• งานบริหารทรัพยากรบุคคล
• งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
• งานระบบสารสนเทศและร่วม

บริการ 
• งานพัฒนาสายอาชีพและวางแผน

สืบทอดต าแหน่ง
• งานวิจัย

• งานบริหาร
• งานสารบรรณงานธุรการ 
• งานการเงินและบัญชี
• งานพัสดุและยานพาหนะ
• งานนิติการ
• งานควบคุมภายใน
• งานตรวจสอบภายใน

กลุ่มงานบริหารการเงิน       การ
คลัง (CFO)

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(CHRO)

กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 
(CIO)

กลุ่มงานพัฒนาระบบ
บริการสุขภาพ (CSO)

กลุ่มงานอ านวยการ
(COO)

บทบาทภารกิจและอัตราก าลังส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

Full time = 36 คน
Part time = 3 คน
รวม = 39 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพ

Full time = 9 คน Full time = 5 คน Full time = 5 คน Full time = 3 คน Full time = 11 คน

Part time = 3 คน

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพ

กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค
และคุ้มครองผู้บริโภค (CPPO)

• งานยุทธศาสตร์และแผนส่งเสริม
สุขภาพ ป้องกันโรค คุ้มครอง
ผู้บริโภค

• งานส่งเสริมสุขภาพ
• งานควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
• งานคุ้มครองผู้บริโภคและ

ผลิตภัณฑ์ สุขภาพ
• งานอนามัยสิ่งแวดล้อมและ          

อาชีวอนามัย
• งานพัฒนาระบบปฐมภูมิ      

(พชอ/ติดดาว/PCC) 

Full time = 3 คน



ประเภทและต าแหน่ง
ต าแหนง่ จ านวน ข้าราชการ พรก. ลูกจ้าง หมายเหตุ

ผู้อ านวยการส านักงานเขตฯ 1 1 (P) สสจ.สกลนคร

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตฯ 2 2 (P) ผอ.รพ.กุมภวาป/ีผชช.ว.สสจ.เลย

นายแพทย์ 1 1

เภสัชกร 1 1

พยาบาลวิชาชีพ 1 1

นักวิชาการสาธารณสุข 7 5 2

นักจัดการงานทั่วไป 1 1

นักทรัพยากรบุคคล 4 1 3

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 4 2 2

นักวิชาการการเงินและบัญชี 6 2 3 1

นักวิชาการพัสดุ 1 1

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 1 3

นิติกร 1 1

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1

นายช่างเทคนิค 1 1

พนักงานขับรถ 2 2

บุคลากร 

39 คน

ขรก. 21 

คน

ลูกจ้าง 

3 คน

พรก. 15 

คน

หมายเหตุ :
ขรก. = ข้าราชการ
พรก. = พนักงานราชการ



กลุ่มงาน กรอบ มจีริง สสจ. หมายเหตุ
ยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 6 9 3 สสจ.อุดรธานี / หนองคาย
บริหารการเงินการคลัง 5 6 1 สสจ.อุดรธานี
บริหารทรัพยากรบคุคล 5 5 0 สสจ.อุดรธานี
พัฒนาระบบบริการ 5 6 1 สสจ.บึงกาฬ

อ านวยการ 7 10 1 ไมม่ใีนกรอบโครงสร้าง จ้างเหมา 2 , 
(ไม่นับนักวชิาการตรวจสอบภายใน
ต าแหนง่ส่วนกลาง) 

รวม 28 36* 6

การบริหารอัตราก าลังตามกรอบโครงสร้างกลุ่มภารกจิสนับสนุนการด าเนินงานเขตสุขภาพ( 28 )

*รวม ผอก./รองผอก = 39 คน



กระบวนงานดา้นยทุธศาสตรแ์ละข้อมลูสารสนเทศ

การปฎบิัตหิน้าที่

ค าสั่งมอบหมายงานหนา้ทีร่บัผดิชอบ ที่ปฎิบัตงิานตามคูม่อื และ Flow กระบวนการท างาน

2.1  ขั้นตอน การจดัท าค าของบประมาณรายจา่ย
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... เขตสุขภาพ
ของบประมาณ
2.2 งบประมาณ งบด าเนินการ งบลงทนุ 
งบบูรณาการ (ขาลง)
2.3 งบหลกัประกนัสขุภาพถว้นหน้า 
UC Basic Payment (ขาลง)
2.4  การตรวจตดิตามงบประมาณ

1.1 การจดัท ายทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพ
1.2 กระบวนการจดัท าและถา่ยทอดแผน
ยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบตัิ
1.3 กระบวนงานดา้นข้อมลูสารสนเทศ
1.4  Health Data Center (HDC)
1.5 งานทรพัยากรสขุภาพ (GIS Health)
1.6 ระบบการรายงานผลการด าเนินงานตวัชีว้ดั
ยุทธศาสตร์ (Health KPI)

การจดัท าค าของบประมาณขาขึ้น 



งานสารบัญและธรุการทัว่ไป
กระบวนการและรายละเอยีด      

วิธีปฏิบัตงิานการตรวจราชการ

การปฎิบัตหิน้าที่ (ต่อ)
ค าสั่งมอบหมายงานหนา้ทีร่บัผดิชอบ ที่ปฎิบัตงิานตามคูม่อื และ Flow กระบวนการท างาน

4.1 การบรหิารจัดการก าลงัคนเขตสขุภาพ
4.2 สารสนเทศดา้น HR
43 การแตง่ตัง้ โยกย้าย พิจารณาความดี
ความชอบในเขตสขุภาพทีเ่กนิอ านาจ                          
ผู้ว่าราชการจงัหวัด

กระบวนการและขั้นตอนการด าเนนิงาน
ตรวจราชการ การตดิตามและประเมินผล

5.1  การเสนอหนงัสอืจาก           
ส่วนภูมภิาคมายงัสว่นกลาง
5.2 การเสนอหนงัสอืจากสว่นกลาง
ไปยังสว่นภมูิภาค

การบรหิารทรพัยากรบคุคล



การบรหิารจัดการแนวดิ่ง ตามโครงสร้างการท างาน

LEADERSHIP

34 TRACT

ขับเคลื่อน
โดยวิชาชพี

6 Building blocks plus
1.Health Service Delivery

2.Health Work Force

3.Health Information System

4.Technology Equipment & Medicine

5.Health System Financing

6.Leadership & Governance 
7.Community or Other Stakeholder 
Participation



1. พยาบาลบ าบดัทดแทนทางไต
2. พยาบาลผูป่้วยวกิฤตผิูใ้หญ ่
3. พยาบาล Long Term Care 
4. พยาบาลเวชปฏบิตัทิั่วไป 
5. พยาบาลผูป่้วยจติเวช
6. พยาบาลเวชปฏบิตัฉุิกเฉนิ 
7. พยาบาลเวชปฏบิตัทิางตา
8. วสิญัญพียาบาล
9. พยาบาลผูป่้วยมะเร็ง
10. พยาบาลผูต้ดิยาเสพตดิ

1. KM
2. พัฒนา Intern
3. R2R

เสรมิศกัยภาพวชิาชพี

3-4 เดอืน

10 หลักสตูร

P E O P L E



การพิจารณาความดีความชอบ

คณะกรรมการบริหาร
สนข.8

กลุ่มงานในสนข.8

ผตร.8

สป.(บค.)







ระดับ

การจัดการ

(Management Level)

ระดับบังคับบัญชา

(Supervisor  Level)

ระดับปฏิบัติการ

(Operation Level)

Competency based Development

PDCA Cycle การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM)

เสริมสร้างภาวะผู้น า

การบรหิารการ

เปลี่ยนแปลง

การบรหิารโครงการ

การคิดอย่างระบบ

การบรหิารจัดการ

พัฒนาบุคลิกภาพและการ

สื่อสารในงานบรกิาร

การท างานเป็นทีม
23



บทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับมอบอ านาจ (CHRO)

- เรื่องต าแหน่งว่าง ประชุมพิจารณาทุกเดือน
- เรื่อง ว1707 การจ้าง หรือขอใช้กรอบขั้นสูง ผ่าน CHRO ตรวจสอบ กลั่นกรองแล้วจะ
น าเข้าพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพ ทุกครั้ง ก่อน ผตร.ลงนาม
- เรื่องย้าย พกส. ด าเนินการตามทีม่อบหมาย
- อวช. ด าเนินการทุก 3 เดือน, ทุกวิชาชีพตามที่มอบอ านาจใหเ้ขต
- สารสนเทศด้าน HR
- การแต่งตั้ง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบในเขตสุขภาพที่เกินอ านาจ                          
ผู้ว่าราชการจังหวัด

ฯลฯ



การจัดสรรงบประมาณด าเนนิงานส่วนภูมิภาค 
เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2558-2562

เขต หน่วยงาน ปี 2558 ปี 2559 ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 

8 1. สสจ.อุดรธานี 38,119,500 29,529,900 24,660,767 17,786,800 16,835,300

8 2. สสจ.สกลนคร 28,099,600 24,568,300 23,086,527 16,585,200 15,682,300 

8 3. สสจ.เลย 20,550,000 18,887,500 19,399,327 13,800,200 13,025,300 

8 4. สสจ.นครพนม 20,942,300 19,259,600 19,619,927 13,719,400 12,889,800 

8 5. สสจ.หนองคาย 14,033,900 15,349,100 17,271,527 11,903,200 11,160,600 

8 6. สสจ.หนองบัวล าภู 12,992,100 10,594,600 13,635,627 9,275,300 8,672,200 

8 7. สสจ.บึงกาฬ 12,519,600 13,979,400 17,039,227 11,645,600 10,899,900 

รวม 147,257,000 132,168,400 134,712,929 94,715,700 89,165,400 

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 10,000,000 7,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

-10.25                         + 1.92                       - 29.69                           - 5.86

(2558-2562) -39.45 



การจัดสรรงบประมาณด าเนนิงานส่วนภูมิภาค (รวมทุกแผนงานโครงการ)
เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2561-2562

เขต หน่วยงาน
ป ี2561 

งบด าเนินการ
ป ี2561 
(รวม)

ป ี2562 
งบด าเนินการ

ปี 2562 
(รวม)

8 1. สสจ.อุดรธานี 17,786,800 177,640,678 16,835,300 198,326,418 
8 2. สสจ.สกลนคร 16,585,200 137,637,549 15,682,300 150,593,241 
8 3. สสจ.เลย 13,800,200 89,164,742 13,025,300 107,901,536 
8 4. สสจ.นครพนม 13,719,400 83,593,977 12,889,800 97,037,795 
8 5. สสจ.หนองคาย 11,903,200 71,281,625 11,160,600 86,850,282 
8 6. สสจ.หนองบัวล าภู 9,275,300 56,744,753 8,672,200 62,543,794 
8 7. สสจ.บงึกาฬ 11,645,600 56,668,630 10,899,900 60,849,639 

รวม 94,715,700 672,731,954 89,165,400 764,102,705 

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 5,000,000 5,483,710 5,000,000 6,560,000 



สถานการณ์การจัดสรรงบลงทุน งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (พรบ.)
และงบบูรณาการ ปี 2560-2562



งบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบกิจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 
ปีงบประมาณ 2559 - 2561



การจัดสรรงบอุดหนุน 
เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2558-2562

7,000,000

5,000,000 5,000,000
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2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

2558 2559 2560 2561 2562

ได้รับจดัสรรงบอดุหนนุ (บาท)

การจัดสรรงบค่าตอบแทน อวช.
เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2561-2562
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ปี 2558-2560
ตั้งเบิก สป.สธ.

รวม 300,000 บาท



การบริหารงบประมาณงบด าเนินการส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2562
(หน่วยเบิกจ่าย สสจ.)
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งบประมาณที่ไดร้บัทั้งหมด 
6,576,000 บาท

โอนให ้Focalpoint
1,270,000 บาท

ส านักงานเขตสขุภาพ ที่ 8
5,306,000 บาท



การบูรณาการงบประมาณ

งบด าเนินการ
ท าแผนปฎิบัตกิารบูรณาการ
งบประมาณ /คน/วัสดุอุปกรณ์

เจ้าภาพ
เจ้ามือ

งบ UC

คณะกรรมการ

งบลงทุน
UC /รายจ่าย
ประจ าปี

PPA  (Strategic Focus)
จัดสรร UC เน้นหลักการ/ เฉลี่ย

ท าแผนบูรณาการ
Service Blueprint & 
เครื่องมือR8-IBMS

M&E

แจ้ง
จัดสรร



ประชมุบรูณาการงาน งบประมาณ ก าลังคน ศูนย์วิชาการ ทุก 2 เดือน (สธน.เป็นประธาน)

สปสช. วพบ.รว่มตรวจราชการและนิเทศงานกรณปีกติ

ปรับกระบวนการตรวจราชการเปน็แบบบรูณาการ  ศูนย์วชิาการเปลีย่นกนัน าเสนอ คณะละ 1 คน

สปสช.8 สนับสนนุงบประมาณ เช่นประชมุคณะกรรมการเขตสขุภาพ  PPA  ข้อมูลสารสนเทศ ฯลฯ

โปรแกรมการบรหิารจดัการงบลงทนุ R8 – IBMS ตอบสนอง Service Plan & แผนก าลงัคน               
รายหน่วยบรกิาร เชื่อมโยงสปสช./กบรส.

โปรแกรม Finance on Cloud

ระบบตดิตามเฝา้ระวงั การควบคมุโรค ฆ่าตัวตาย MCH ผ่าน R8 – Dashboard EOC ที่สนข.8



ขอบคุณค่ะ
นางรัชนี  คอมแพงจันทร์ 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 8


